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Preesentationen er udarbejdet til intern brug og bgr ikke udleveres til eller anvendes
af andre parter.

Preaesentationen indeholder regnskabstal i udkast og uddrag af regnskaber.
Preesentationen kan derfor ikke leeses som erstatning for det endelige og
fuldstaendige regnskab samt revisors erkleering herom.
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Indtjening

Hovedtal (t.DKK) 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Budget Realiseret  Afvigelse Budget Realiseret Afvigelse Budget Realiseret Afvigelse
Faste afgifter 700 700 0 850 859 9 935 953 18
Varmesalg 1.350 1.267 -83 1.380 1.391 11 1.544 1.453 -91
Afkglingstarif 0 0 0 0 0 0{ 0 7 7
Rykkergebyr 0 11 11 0 12 12 0 11 11
EL-salg, kontrakter mv. 959 1.390 431 691 617 -74 1.000 951 -49
I alt 3.009 3.368 359 2.921 2.879 -42 3.479 3.375 -104
Kommentarer til indtaegter: Indtaegter i alt
«  Budgetteret varmesalg pa 2.340 MWh er ikke opnaet 4.000
med 2.201 MWh mod 2.319 MWh i 23/24 og 2.144 3.500 - =
MWh i 22/23. | oo oTT==eo o e
+ Varmeproduktionen udgjorde 3.522 MWh( 37,5% -
ledningstab), i23/24 3.676 MWH (36,9% '
ledningstab) mod 3.473 MWh i 22/23 (38,3% % 2.000
ledningstab). + 1.500
« Varmeprisen pr. MWh udgjorde i 2024/25 660 DKK , 1.000
2023/24 600 DKK, i22/23 480 DKK (1/4-31/12 22) 500
og 750,40 DKK (1/1-31/3 23) i gns DKK 591.
« Der er 138 forbrugere
. 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Elsalg/finansielle kontrakter afregnes fra Centrica.

— Budget

- = = Realiseret
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Omkostninger

Hovedtal (t.DKK) 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Budget Realiseret Afvigelse Budget Realiseret Afvigelse Budget Realiseret Afvigelse
Gas + abonnement 700 1.197 497 601 291 -310 780 447 -333
Treeflis | 944 944 0 1.033 1.100 67 1.190 1.185 -5
El og vand | 90 181 91 120 71 -49 85 41 -44
Drift og vedligeholdelse anlaeg mv. | 230 238 8 230 325 95 250 209 -41
Elsalg, h&ndtering m.v. | 0 108 108 0 44 44 0 108 108
Personale | 298 332 34 312 326 14 378 370 -8
Lokaleomkostninger 25 22 -3 25 31 6 25 27 2
Advokat | 0 0 0 0 9 9 0 65 65
Administrationsomkostninger 300 270 -30 300 304 4 290 299 9
I alt 2.587 3.292 705 2.621 2.501 -120 2.998 2.751 -247
Kommentarer til omkostninger ) _
« Leveringsudfordringer pa traeflis indtil Omkostninger i alt
aftale med PreZero til 70 DKK pr. GJ og 3.500 _
fra marts 25 til 75 DKK pr. G] - fra - 3.000 B R
"god stammeflis S o — - --"-"
+ Faldende gaspriser i 2023/24 og '
2024/25 5 2.000
« Kgbt 745 tons flisi 24/25 + anvendt ca. X 1.500
146 tons af lager i alt 891 tons. 1 23/24 - L 000

kgbt 1.019 tons flisi 23/24.181 tons
mere pa lager 31.03 end aret for. 500
+ Kgbt 851 tons flis/piller i 22/23 -

2022/2023 2023/2024 2024/2025

e— Budget - = = Realiseret
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Andre omkostninger og resultat

Hovedtal (t.DKK) 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Budget Realiseret Afvigelse Budget Realiseret Afvigelse Budget Realiseret Afvigelse
Afskrivninger 269 269 00 235 235 00 243 243 00
Resultat af primaer drift 153 -193 -346 65 143 78 238 381 143
Renteudgifter 80 72 8 65 64 1 60 60 0
Resultat 73 -265 -338 0 79 79 178 321 143
Kommentarer til omkostninger Resultat
400
« Afskrivningerne fglger budgettet 300
i 2024/25.
200
100 —
£ : -
-100 -7
-200 -7
-300
2022/2023 2023/2024 2024/2025

— Budget

- == = Realiseret
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Hoved- og nggletal

EEEEEEEEE



Resultatopggrelse

Hovedtal (t.DKK) 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Nettoomsaetning 2.417 3.368 2.879 3.375
Driftsomkostninger | -1.839 -2.669 -1.831 -1.990
Bruttoresultat (uden over- / underdakning) 578 699 1.048 1.385
Andre eksterne omkostninger | -316 -291 -344 -391
Personaleomkostninger -306 -332 -326 -370
Af- og nedskriv. af immaterielle og materielle aktiver | -278 -269 -235 -243
Finansielle poster | -78 -72 -64 -60
Arets over- / underdzekning | -400 -265 79 321
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Balance

Hovedtal (t.DKK) 2021/22  2022/23 2023/24 2024/25
Anlaegsaktiver 2.274 2.051 1.877 1.683
Omseaetningsaktiver 422 544 746 426
Aktiver i alt 2.696 2.596 2.623 2.109
Langfristede gaeldsforpligtelser 1.699 1.549 1.395 1.236
Kortfristede gaeldsforpligtelser 997 1.047 1.229 873
Geeldsforpligtelser 2.696 2.596 2.623 2.109

Kommentarer til balancen

. Arets tilgange:
« Hovedvejen tegninger central DKK 37.952
5 Stk. varmemalere DKK 11.261
«  Kommunekredit opr. t.DKK 5.099 blev indfriet i
2021/22
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Takstmaessig under-overdakning

Der er realiseret en overdaekning pa DKK 321.379 for 2024/25 og der er nu en
akkumuleret overdaekning er pr. 31.03.25 DKK 62.902, som saledes skal tilbagefgres
hos forbrugerne.

Der er i budgettet 25/26 budgetteret med en overdaekning pa t.DKK 81 primaert
ved hjeelp af en stigning af den variable pris fra DKK 660 til DKK 720 pr. 01.04.2025.
Dermed overfgres, alt andet lige, en overdaekning pa t. DKK 143 overfgres til
2026/27.
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Eventualforpligtelser

¢ Vi har modtaget advokatbrev fra Advokatfirmaet energi & miljg
Der er en igangvaerende konkurrencesag i forbindelse med tidligere indgdet aftale vedrgrende salg af el. Det gkonomiske omfang heraf er endnu ikke afklaret.

Ved afggrelse af 25. oktober 2023 fandt Konkurrencerddet, at Brons Kraftvarmevaerk A.m.b.a. sammen med 49 yderligere selskaber, havde koordineret priser pa
markedet for mFFR-energi i Vestdanmark (DK1) i strid med konkurrencelovens regler om konkurrencebegraensende aftaler.

Brgns Kraftvarmeveerk A.m.b.a. har, sammen med en raekke gvrige selskaber, staevnet Konkurrence og forbrugerstyrelsen med pastand om, at afggrelsen af 25.
oktober 2023 ophaeves, subsidieert at sagen hjemvises til fornyet behandling.

Der er udvalgt en raekke prgvesager, som sagskomplekset tager udgangspunkt i. Sagerne er berammet til hovedforhandling ved Sg- og Handelsretten den 15.-17. og
22.-24. september 2025. Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har nedlagt en forelgbig pastand om betaling af en bgde pa DKK 13.000.000. Styrelsen har sendret
denne pastand til DKK 75.000.

Safremt Brons Kraftvarmevaerk A.m.b.a bliver dgmt for overtraedelse af konkurrencelovgivningen, vil der vaere en risiko for, at selskabet vil blive mgdt af
erstatningskrav fra Energinet. For at fa deekket et eventuelt tab, er det vores forventning, at selskabet vil sgge at ggre et erstatningskrav gaeldende over for en eller
flere parter.

Der er en risiko for, at sagen ikke vil ende til selskabets fordel. Der hersker dog en betydelig usikkerhed om stgrrelsen af et eventuelt gkonomisk tab, samt hvornar
sagen er afsluttet. Der er derfor ikke hensat til dette i arsregnskabet, da et eventuelt skonomisk tab endnu ikke vil kunne opggres palideligt.

Det bemaerkes at Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen ikke har identificeret forhold af skaerpende karakter i sagen. Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har derimod
blandt andet identificeret fglgende forhold, som kan have formildende karakter:

1. Begraenset omsaetning pa mMFRR, og dermed begraenset fortjeneste

2. Forholdende omkring indtraeden i puljeordningen, herunder eventuel forhdndstilkendegivelse, advokatradgivning og adfeerd udvist af den
produktionsbalanceansvarlige aktgr.

Forsyningstilsynet, som er tilsynsmyndighed for varmeselskaber, har udtalt, at en eventuel bgde, som selskabet modtager som fglge af sagen, ikke vil kunne
indregnes i varmeprisen.

Det gkonomiske udfald af sagen er for nuveerende ikke mulig at fastlaegge, og der er derfor ikke sket indregning af eventuelle forpligtelser i arsrapporten, mens
udgifter til juridisk rddgivning og bistand er indregnet Igbende.
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Vores revision
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Overordnede Ledelsens pligter Going concern

fo rhOId ¢ Vi har konstateret at ledelsen overholder de pligter, som den er « Ledelsen har valgt at aflaegge arsregnskabet ud
: palagt ifslge selskabsloven og bogfgringsloven. fra going concern-princippet.

Konklusion * Vi har pdset, at selskabet pa alle vaesentlige omrader « P3 baggrund af det modtagne materiale er vi

Vi har afsluttet vores revision af det overholder bogfgringsloven. enige i ledelsens vurdering af valg af

af ledelsen aflagte drsregnskab fo
2024/25. Séfre%\t Iezlserls?ensgod— : ¢ Vi skal indhente ledelsens vurdering af eventuelle begivenheder

indtruffet efter balancedagen, som har indflydelse pa
opfattelsen af det aflagte arsregnskab. Ledelsen bekreefter ved
underskrift af indeveerende rapportering, at den efter bedste
viden og overbevisning ikke har kendskab til, at s3danne

regnskabsprincip.

kender arsrapporten i den
foreliggende form, vil vi forsyne
arsregnskabet med en revi-
sionspategning

begivenheder skulle vaere indtruffet. Ikke-korrigerede feJI
e Uden modifikation af
konklusionen. ¢ Vi har ikke konstateret fejl i forbindelse med
revisionen, som ikke er rettet i forbindelse med
*Uden fremhzaevelser eller vores regnskabsmaessige assistance.

saerlige
rapporteringsforpligtelser.

Vi har gennemlaest
ledelsesberetningen og kan udtale,

at den er i overensstemmelse med Aftaleg rundlag Omsaetning

o
g:z:sgzztgggltosgns Krav « I vores aftalegrundlag er revisionens formal, omfang og » For at overbevise os om korrekt periodisering,
9 : udfagrelse, revisors rapportering samt ansvarsfordelingen har vi stikprgvevist kontrolleret, at den
mellem ledelse og revisor beskrevet bogfgrte omsaetning stemmer overens med

vaerkets afleesninger og afregningerne fra Elbek

« Vi skal anbefale, at nye ledelsesmedlemmer far udleveret en . .
& Vejrups opkraevningssystem

kopi heraf.
e Vi har stikprgvevis kontrolleret data til

¢ Vi bekraefter, at vi under vores revision har modtaget alle de 0
arsopggrelser og udmeldte takster.

oplysninger, vi har anmodet om, herunder ledelsens
regnskabserklaring. e Vores revision gav ikke anledning til
bemaerkninger
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Interne
kontroller

Formalet med revisionen er, at vi
kan udtrykke en konklusion om
arsregnskabet.

Vi har pa udvalgte omrader
gennemgaet selskabets interne
kontroller med relevans for
revisionen.

Vores revision omfatter sdledes ikke
en samlet gennemgang eller
konklusion om selskabets interne
kontroller.

Vi vil her rapportere om mangler og
andre forhold, som vi har
konstateret under revisionen, og
som vi vurderer har tilstreekkelig
vigtighed til at blive rapporteret.

Konstaterer vi under vores revision
uregelmaessigheder, vil vi udvide
revisionen med henblik pd at afklare
drsagen til de fundne
uregelmaessigheder.

Vi skal opfordre virksomhedens
ledelse til at sikre sig bedst muligt
mod uregelmaessigheder.

Interne kontroller

Vi har som led i revisionen gennemgaet
selskabets registreringssystemer og interne
kontrolprocedurer. Det er vores opfattelse, at
selskabets forretningsgange er forsvarlige, og at
de interne kontroller fungerer tilfredsstillende.
Der er ikke konstateret uregelmaessigheder, og
ved revisionen har vi derfor ikke foretaget
specifikke revisionshandlinger med henblik pa at
afdaekke bevidste fejl.

Alenefuldmagt

e Beierholm varetager selskabets bogfaring, afstemninger,
indberetninger m.v. Selskabets kasserer kan uden involvering af
andre personer godkende Ign- og bankudbetalinger.

e Alenefuldmagten gger risikoen for, at der kan ske uberettigede
haevninger pa selskabets bankkonti.

« Vi anbefaler, at prokuraforholdene til netbanken sendres, sa der
altid skal veere to i forening til at godkende bankudbetalinger.

e Ledelsen er bekendt med risikoen for uberettigede havninger
pa selskabets bankkonti og har som kompenserende tiltag
indfgrt, at bestyrelsesformanden elektronisk godkender alle
bilag, der sendes til bogfgring hos Beierholm. Eventuelle
uregelmaessigheder vil sdledes blive afslgret ret hurtigt efter, at
de er sket.

Besvigelser

¢ Vi skal indhente udtalelser fra ledelsen om eventuelle
konstaterede eller formodede besvigelser eller fejlinformationer.

e Ledelsen har oplyst over for os, at den ikke har kendskab til
besvigelser, pastdede besvigelser eller formodninger om
besvigelser, ligesom der ikke vurderes at vaere seerlig risiko for
vaesentlige fejl i arsregnskabet som fglge af
regnskabsmanipulation eller misbrug af selskabets aktiver.

e Der henvises til ledelsens regnskabserklaering for bekraeftelse
heraf.
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Supplerende arbejdshandlinger

Ud over vores revision af arsregnskabet og gennemlaesningen af ledelsesberetningen har vi efter aftale med ledelsen leveret fglgende ydelser til virksomheden:

« Regnskabsmaessig assistance i forbindelse med udarbejdelse af arsrapport for 2024/25

e Anmeldelse af regnskabsdata med revisorerklaering til Forsyningstilsynet

o  Skattemaessig assistance ved udarbejdelse af skattemaessigt &rsregnskab for 2024

e Assistance ved udarbejdelse revurdering budget 2024/2025 og budget for 2025/2026

e Assistance i forbindelse med anmeldelser af budget og priser m.v. til Forsyningstilsynet via Enao-systemet pr. 1/4 2025.
» Foretaget opggrelse og indberetning af energiproducentteelling for produktionsar 2024

e Fremskaffelse af materiale til advokat i forbindelse med kartelsag

e Foretaget kontering efter bilag og kontoudtog, bogfgring og momsopggrelse mv
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Underskrifts-
side

Ved underskrift bekraefter jeg at
veere bekendt med indholdet af
plancherne "Vores revision".

Brgns, den 03.06.2025

Beierholm
Godkendt revisionspartnerselskab

Rasmus @rskov
Statsaut. Revisor

Bestyrelsen

Kaj Andersen Nielsen Per Valentin Thelix

Formand

Hanne Madsen Svend Erik Tgnder Degn
Hansen

Poul Peter Milwetrz Gad Thomas Kresten Guld Hansen
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